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LOI CAM POAN

T6i xin cam doan rang Luan van thac si kinh té: “Quadn ly tai chinh tgi Bénh
Vién C Thdi Nguyén” dugc hoan thanh Ia cong trinh nghién ctru doc lap cua ban
than voi sy gitp d& tan tinh cua gido vién hudng dan TS. Nguyén Viét Diing. Tac
gia cam doan céc s lidu, trich dan trong luan vin c6 ngudn gdc rd rang va trung
thuc, két qua nghién ctu nay chua duoc cdng bd trong nhitng cong trinh duoc

nghién ctu tir trude dén nay.
Thai Nguyén, thang 6 nam 2020

Tac gia luan van

Nguyén Thi Quynh Trang



LOI CAM ON

Trong qué trinh hoc tap va thuc hién dé tai, t6i da nhan duoc su gitp d& quy
bau cua tap thé va cac c4 nhan. Nhan ddy toi xin bay to 10ng cam on cua minh:

Truéc hét toi xin bay to 1ong biét on giang vién hudng dan khoa hoc: Tién sy
Nguyén Viét Diing d3 rat tan tinh hudng din, chi bao cho tdi trong sudt thoi gian
thuc hién luan van.

T6i xin chan thanh cam on t&i Ban giam hiéu Nha trueong cing cac thay, co
gido khoa Sau Pai hoc Truong Pai hoc Kinh té & Quan tri Kinh doanh - Pai hoc
Thai Nguyén da giap dd, day bao tdi trong qué trinh hoc tap.

T6i Xin chan thanh cam on su giup d& va tao diéu kién cua can bo Bénh vién
C Thai Nguyén noi t6i dang cong tac di tao diéu kién gitp d& toi tham khao va thu
thap s6 liéu dé hoan thanh luan van nay.

Dong thoi t6i xin chan thanh cam on dén gia dinh t6i, nhitng ngudi than,
nhitng nguoi ban cua toi da luén hd trg va thuong xuyén dong vién tinh than toi
trong sudt qua trinh hoc tap va hoan thanh luan vin nay.

Mic du toi da c6 nhiéu cd gang dé hoan thién luan van cua minh, tuy nhién
van khong tranh khoi nhitng thiéu st va han ché. Rat mong nhan duoc su déng gop
quy bau cua cac thay ¢ gido va cac ban.

Théi Nguyén, thang 6 nam 2020
Tac gia luan van

Nguyén Thi Quynh Trang
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Chir viét tat Dién giai
BHYT Bao hiém vy té
CBVvC Can bo vién chac
CKI Chuyén khoa |
CKIlI Chuyén khoa Il
CPNVLTT Chi phi nguyén vat liéu truc tiép
DSTH Duoc sy trung hoc
PVSN Pon vi su nghiép
HDND Hoi dong nhan dan
KCB Kham chira bénh
KSNK Kiém soat nhiém khuan
KTV Ky thuat vién
NHSTH N ho sinh trung hoc
NSNN Ngéan sach nha nuéc
NVLTT Nguyén vat liéu truc tiép
SNTX Su nghi¢p thuong xuyén
TCTC Tu chu tai chinh
TSCD Tai san c6 dinh
TTBYT Trang thiét bi y té
UBND Uy ban nhan dan
VTYT Vit tu y té
XDCB Xay dung co ban
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MO PAU
1. Tinh cép thiét ciia d@ tai

Trong nén kinh té thi truong, y té duoc x4 hoi hod va trd thanh mot nganh
dich vu trong hé théng kinh té qudc din c6 dong gop quan trong vao GDP cua dét
nudc VA phuc vu cac nhu cau c6 tinh chat phuc loi x4 hoi, trong d6 hé théng bénh
vién cong 1ap duoc xem nhu xwong sdng cua hé thoéng y té. Chi tiéu cho cac bénh
vién cong chiém ty 18 dang ké trong tong chi tiéu y té. Mot trong nhirng thay d6i
can ban trong nganh y té 1 viéc 4p dung co ché tu chu tai chinh ddi véi cac bénh
vién cOng lap.

Hoat dong tai chinh dong vai trd nong cét trong moi hoat dong cia bat ky to
chirc nao. Pdi voi hoat dong cua bénh vién cling khong nam ngoai dac diém do, boi
18 bat ky hoat dong nao ctia bénh vién cling gén lién véi su van dong cua dong tién
t¢ nhat dinh nao d6. Chinh boi vy, quan 1y tai chinh 1a ndi dung quan trong trong
quan 1y bénh vién.

Trudce hét phai khang dinh Nha nudc khong bt budc cac don vi phai thuc hién
TCTC theo mot mau chung rap khudn, cac don vi déu dugc thuc hién TCTC nhung
theo 4 nhom, mdi nhom c6 muirc do tu chu khac nhau. Mirc d6 TCTC cang cao thi
duoc tu chu vé hoat dong chuyén mon, td chirc bd may, bién ché cang cao va nguoc
lai. Viéc xac dinh muac d6 tu chu vé tai chinh cia don vi dén dau 1a trén co sé xac
dinh kha ning can dbi ngudn thu tir hoat dong su nghiép va chi hoat dong thuong
xuyén cua don vi theo quy dinh ctia B¢ Tai chinh.

Thuc té trén doi hoi quan 1y tai chinh trong bénh vién vira phai dam bao cac
muc tiéu tai chinh vira dam bao tinh hiéu qué, cong bang trong chim soc stc
khoé¢. Quan 1y tai chinh bénh vién trg thanh chia khoa quyét dinh su thanh cong
hay that bai trong viéc quan ly bénh vién; quyét dinh sy tut hau cling nhu phat
trién cua bénh vién.

V& co ché tai chinh, Bénh vién C Thai Nguyén la don vi sy nghi¢p cé thu
trong linh vuc khdm va chita bénh, cong tac quan ly tai chinh tai Bénh vién hién

dugc thuc hién thdng nhit theo quy dinh Nghi dinh sb 16/2015/ND-CP ngay



